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MONICA EVA COPA MURGA

ALCALDESA
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO

VISTOS Y CONSIDERANDO:

ulo 1 de la Con
democratico, intercuit
stico, dentro del proceso it
m,

i6n Politica del Estado define a Bolivia como un Estado Unitario Social de Derecho Plurinacional Comunitario, libre, independiente,
ral, descentralizado y con autonomias. Bolivia se funda en la pluralidad y €l pluralismo politico, econémico, juridico, cultural y
ador del pais; concordante con el articulo 272 de la misma ley fundamental consagra la autonomia de las entidades territoriales,
oridades por las ciudadanas y los ciudadanos, la administracion de sus recursos economicos y el ejercicio de las facultades

fiscalizadora y ejecutiva, por los 6rganos del gobierno autonomo en el ambito de su Jurisdiccién, competencia y atribuciones.
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legislativas, reglamentaria,

Que asimismo, el Articulo 232 de la Constitucion Politica del Estado, establ
imparcialidad, publicidad,
resultados.

ece que la Administracion Pablica se rige por los principios de legitimidad, legalidad,
compromiso e interés  social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y

Que la Ley N° 1178 de fecha 20 de Julio de 1990 de Administracion y Control Gubernamentales, en su articulo 7, establece que el Sistema de Organizacion
Administrativa se definira y ajustara en funcién de la Programacion de Operaciones. Evitara la duplicidad de objetivos y atribuciones mediante la adecuacion, fusion
0 supresion de las entidades, en seguimiento de los siguientes preceptos: a) Se centralizara en la entidad cabeza de sector de los diferentes niveles de gobierno, las
funciones de adoptar politicas, emitir normas y vigilar su ejecucion y cumplimiento; y se desconcentrara o descentralizara la ejecucion de las politicas y el manejo de

los sistemas de administracion. b) Toda entidad publica organizara internamente, en funcion de sus objetivos y la naturaleza de sus actividades, los sistemas de
administracion y control interno de que trata esta Ley.

Que el Articulo 28 de la Ley N° 1178, establece que todo servidor publico respondera de los resultados emergentes del desemperio de las funciones, deberes y
atribuciones asignados a su cargo.

Que el Articulo 15 inciso 2) de las Normas Basicas del Sistema de Org
disefio organizacional se formalizara en
incluira: las disposiciones legales que r
objetivos, el nivel jerarquico y rel
dependencia y funciones

anizacion Administrativa aprobada por Resolucion Suprema N° 217055 establece que el
los siguientes documentos, aprobados mediante resolucion interna pertinente, Manual de Organizacion y Funciones que
egulan la estructura, los objetivos institucionales y el organigrama. Para las unidades del nivel jerarquico superior: los
aciones de dependencia, las funciones, y las relaciones de coordinacion interna y externa. Para otras Unidades: la relacion de

Que el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE
septiembre del 2018, modificado por Decreto Edil No. 035/2023 del 27 de dicie
Funciones, el Manual de Procesos y Procedimientos y las modifi
Municipal®

-SOA) del GAMEA aprobado mediante Decreto Edil No. 036/2018, del 07 de
mbre de 2023, que estable en el Articulo 15 “El Manual de Organizaciones y
caciones a ambos documentos seran aprobados mediante Decreto Edil por el Alcalde o Alcaldesa

Que el Articulo 26 de la Ley N° 482 de Gobiernos Auténomos Municipales, sefala entre las atribuciones de Ia Alcaldesa: Numeral 5. Dictar Decretos Ediles.

Que el Articulo 13 de la Ley N° 482 de Gobiemos Autonomos Munici
La jerarquia de la normativa Municipal, por 6rgano emisor de acuer
Organo legislativo: a) Ley Municipal sobre sus facultades, com
cumplimiento de sus atribuciones. Organo Ejecutivo: a)
Secretarios Municipales, para la reglamentacion de compe
por la Alcaldesa o el Alcalde Municipal conforme a s
Ejecutivo, en el ambito de sus atribuciones.

pales, establece que la normativa Municipal estara sujeta a la Constitucion Politica del Estado.
do a las facultades de los Organos de los Gobiernos Autonomos Municipales, es la siguiente:
petencias exclusivas y el desarrollo de las competencias compartidas. b) Resoluciones para el
Decreto Municipal dictado por la Alcaldesa o el Alcalde firmado conjuntamente con las Secretarias o los
tencias concurrentes legisladas por la Asamblea Legislativa Plurinacional y otros. b) Decreto Edil emitido
u competencia. c) Resolucion Administrativa Municipal emitida por las diferentes autoridades del Organo

Que el Numeral 2) del Paragrafo | y Il del Articulo 5 del Decreto Municipal N°014, establece que dentro de la jerarquia normativa y administrativa municipal aplicable
al Gobiemo Auténomos Municipal de El Alto, estén los Decretos Ediles, que de acuerdo al Articulo 10 de la misma, es la norma juridica municipal emitida por el

Alcalde o Alcaldesa Municipal para el efectivo ejercicio y cumplimiento de sus atribuciones conforme a su competencia. Y es de cumplimiento obligatorio, exigible,
ejecutable, se presume legitimo en el marco legal vigente.

Que el Decreto Municipal N° 195, aprueba la Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Gobierno Autonomo Municipal de EI Alto correspondiente a la gestion
2025, que en su Articulo Tercero sefiala: "A partir de la vigencia del presente Decreto Municipal se Instruye a las Unidades Organizacionales competentes la
elaboracion y aprobacién del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) (--.) ;e un plazo de 90 (noventa)dias calendario”.

Que el Informe Técnico CITE: DA/DP/UDO/INF.07/2025 emitido por el Lic. F. Alejandro Gémez Balboa, JEFE DE UNIDAD DE DESARROLLO ORGANIZAGIONAL
dependiente de la DIRECCION DE PLANIFICACION del GAMEA, el cual en partes pertinentes sefala: “ (...) ILANTECEDENTES En el marco de las Normas
Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa NB-SOA, con Resolucion Suprema N2 217055 de fecha 20 de mayo de 1997, son de aplicacion obligatoria en
todas las entidades del sector piblico. ...Para la implantacion de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa, el Gobierno Auténomo Municipal
de El Alto, ha elaborado su Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa, RE-SOA, aprobado mediante Decreto Edil Nro. 36/2018 de fecha 7
de septiembre de 2018 y modificado mediante Decreto Edil Nro. 35/2023 de fecha 27 de diciembre de 2023. Que tiene como objetivo general, regular el
funcionamiento del Sistema de Organizacion Administrativa en el Gobiemo Autonomo Municipal de El Alto. EI mismo en su Articulo14 inciso i) establece: “... los
resultados del p de disefio o redisefio Organizacional se debera formalizar en el Manual de Organizacion y Funciones (M.O.F.), cuyo contenido minimo
debera contemplar en el Art. 15 de las Normas Basicas ...". ...La Alcaldesa Municipal de EI Alto, conjuntamente con los Secretarios Municipales de su gabinete en
cumplimiento a la Constitucion Politica del Estado, Ley N* 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion "Andrés Ibanez" Ley N* 482 de Gobiernos Autonomos
unicipales, en ejercicio pleno de las competencias y atribuciones del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, aprueba la ESTRUCTURA
GANIZATIVA del Organo Ejecutivo — Gobierno Auténomo Municipal de El Alto correspondiente a la gestion 2025, el cual entra en vigencia el 01 de enero de
5, mediante el Decreto Municipal N°195/24 de fecha 22 de agosto de 2024. .. Mediante Instructivo CITE: GAMEA/MAE/INST N* 02/2025, emitido por la Sra
Eva Pacheco Solares en calidad de Alcaldesa interina del Gobierno Autonomo Municipal de EI Alto, instruye a; su despacho, Secretarios Municipales, Directores,

2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”
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Avenida Costanera Nro. 5022, Urbanizacion Libertad, entre calles J J Torres y Hernan Siles
Zuazo, Casa Municipol {Jach'a Uta), a media cuadra de la Estacion de Bomberos £l Alte




GOBIERNO AUTON

Jeles de Unidad y Sub Alcaldes, *. realizar of ajuste y/o actualizacion a los instrumentos administrativos (M.O.F. y M.P.P.), hasta el dia viermes 03 de febrero del

ho en curso impostergablements, centralizar y remifir esta informacién a través de su SECRETARIA MUNICIPAL..". Asimismo, menciona que: *..Las Unidades
Ejecutoras que aceptaron las recomendaciones de la Unidad de Auditoria Interna (UAI), deben presentar sus ajustes para ser incorporados en el Manual de
Organizacion y Funciones, como en ef Manual de Procesos y Procedimientos. ...IV. DESARROLLO De acuerdo a los antecedentes, el marco normativo y con el
objetivo de contar con un instrumento administrativo acorde a la normativa del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de EJ Alto y bajo los aicances

1a Ley 1178 de 20 de julio de 1990 de Ad i6n y Control Gub . se elabora el Manual de Organi n y Funci M.OF.)en i
:(QSG!MMMM,‘EM& Al respecto corresponde informar que, para iniciar el proceso para la elaboracion del Manual de Organizacion y Funciones; se
on formularios, que p on realizar el o de la inf p para al Manual de Organizacion y Funciones que se consideran

adecuados para su andlisis, como para el cumplimiento de los objetivos institucionales, para ello la Unidad de Desarrollo Organizacional del GAMEA, realizo cursos
de induccién y mesas de trabajo con las diferentes Unidades Organizacionales, que solicitaron el apoyo y coordinacion para presentar el nuevo Manual de
Organizacion y Funclones (M O F ) del Gobierno Autonomo Municipal de EI Alto, correspondiente a la gestion 2025, que fueron elaborados a la actual estructura
organizativa del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de EI Alto, el mismo que contribuye a optimizar y hacer mas efectiva las actividades e
Interrelacion de trabajo de las unidades organizacionales, de acuerdo a la estructura organizativa de la Entidad en todos sus niveles jerarquicos, de esta manera
prestar mejor servicio a la poblacion y contribuir en el logro de objetivos estratégicos de mediano plazo y los objetivos de gestion de corto plazo. .. Para cumplir con
esle cometido, se tiene como documento base de caracter referencial, el Manual de Organizacion y Funciones aprobado mediante Decreto Edil N*016/2024 de
fecha 01 de abril de 2024, el cual se encuentra vigente hasta la aprobacion del presente Manual de Organizacion y Funciones. ..El trabajo desarrollado por la
Unidad de Desarrollo Organizacional del GAMEA se realizo en base a la centralizacion de informacion de los formularios presentados por todas las Unidades
Organizacionales del Organo Ejecutivo del Gobiemo Autbnomo Municipal de EI Alto, de acuerdo a la siguiente documentacion: - EI Manual de Organizacion y
Funciones (MOF) . - Formulario 01 “Identificacion y Formulacién de Funciones” . - Formulario 02 “D llo de Objetivos y Funciones” .V
CONCLUSION Por todo lo expuesto en el presente informe, se remite a su autoridad el Manual de Organizacién y Funciones (M.O.F ), para su aprobacion mediante
ol respectivo Decreto Edil, de esta manera contar con un documento administrativo, que refleje las actividades especificas de cada Unidad Organizacional del
Organo Ejecutivo del Goblemo Auténomo Municipal de EI Alto, (..

Que el Informe legal CITE DGALUNMAAWAPI011/2025, emitido por el Dr. Winston Apaza Poma, Asesor Legal de la Unidad de Normas Municipales y Asuntos
Administrativos do la Direccion General de Asesoria Legal del GAMEA, concluye: "Revisadas las disposiciones legales detalladas ut supra, de la compulsa de los
antecedentes adjuntos y lo establecido en el informe CITE: DA/DPIUDO/INF 07/2025, emitido por la Unidad de Desarrollo Organizacional, dependiente de la
Direccion de Planificacion del GAMEA, referido al al Manual de Organizacion y Funciones del Organo Ejecutivo del Gobiemo Auténomo Municipal El Alto, de
acuerdo a la Estructura Organizativa aprobado mediante Decreto Municipal N° 195, efectuada en aplicacion de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion
Administrativa NB-SOA, aprobada por Resolucion Suprema N* 217055, y conforme las atribuciones del Grgano Ejecutivo establecidas en el Numeral 5 del Articulo
26 con relacion al inc. b) del Articulo 13 de la Ley N° 482, Aticulo 10 del Decreto Municipal N°014 y el Aticulo 15 del Decreto Edil No. 036/2018 modificado por
M“N&W.mumunﬂdodmwmemnuammdparasu prosecucion, toda vez que se encuentra dentro del marco normativo en
.

Interino de El Alto, en su condicion de Méxima Autoridad Ejecutiva del Organo Ejecutivo del Gobiemno Auté Municipal de EI Alto, en el
on Politica del Estado, Ley N° 031 Marco de Autonomias y descentralizacion “Andrés Ibafiez’, Ley N° 1178 de Administracion y Control
Ley N° 482 de Gobiernos Auténomos Municipales.

mumm&aaﬁadényl’umimes(MO.F.)delaEs&ucuwaOrgaizaivaddnganEjedeelGob’ermAM\omo
Gestion 2025, aprobado mediante Decreto Municipal N° 195, que en anexo forma parte integrante & ind luble del p Decreto
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DISPOSICIONES ABROGATORIAS Y DEROGATORIAS

DISPOSICIONES FINALES
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