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SECRETARIA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO  TERRITORIAL



D.S. NÁ0214.

POLÍTICA NACIONAL DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN, 
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Art. 235 y Art. 242.

LEY N° 031
MARCO DE 

AUTONOMIAS Y 
DESENTRALIZACIÓN

LEY N° 777
SISTEMA DE 

PLANIFICACIÓN 
INTEGRAL DEL 

ESTADO

LEY N° 482
GOBIERNOS 

AUTÓNOMOS 
MUNICIPALES

LEY N° 004 
LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN, 

ENRIQUECIMIENTO ILÍCITO E 
INVESTIGACIÓN DE FORTUNAS 

Art. 140 y 141 Art. 38 Art. 30 y 31

LEY N° 341 
PARTICIPACIÓN Y 

CONTROL SOCIAL

MARCO NORMATIVO
RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS

Art. 8 y 37

MANUAL METODOLÓGICO PARA LA RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS

LEY N° 974 
LEY DE UNIDADES DE 

TRANSPARENCIA Y LUCHA 
CONTRA LA CORRUPCIÓN



EL ALTO, CIUDAD 
SEGURA

EL ALTO, CIUDAD 
MODERNA

EL ALTO, CIUDAD DE 
OPORTUNIDADES

EL ALTO, CON 
INSTITUCIONALIDAD

PILARES DE LA GESTIÓN

VISIÓN
EL ALTO CON CULTURA, VALORES 

Y LIDERAZGO PROPIOS, SEGURO, 

MODERNO, CON EQUIDAD E 

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES, 

IMPULSA EL DESARROLLO 

SUSTENTABLE DE LA CIUDAD Y SE 

ARTICULA A LA REGIÓN.

MISIÓN
GOBIERNO AUTÓNOMO, 

TRANSPARENTE, MODERNO Y 

EFICIENTE.



LA 

GESTIÓN 

PÚBLICA



PRESUPUESTO HISTÓRICO 
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EXPRESADO EN BOLIVIANOS

TOTAL NO PERCIBIDO: 243,7MILLONES



2020

% EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
COMPARATIVA POR GESTIONES 

53% 52%

64% 63%
75%

68%
80%

85% 83% 81%

70,70%

2010 201920182017201620152014201320122011



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 
POR PILARES DE DESARROLLO 

PILARES DE DESARROLLO PRESUPUESTO EJECUCIÓN
EL ALTO, CIUDAD SEGURA 562.918.519,52 449.227.492,37

EL ALTO, CIUDAD MODERNA 49.575.930,56 18.502.902,94

EL ALTO, CIUDAD DE OPORTUNIDADES 527.828.687,73 352.128.515,06
EL ALTO, CON INSTITUCIONALIDAD 750.839.591,80 517.230.172,56

TOTAL 1.891.162.729,61 1.337.089.082,93

79,80%

37,32%
66,71% 68,89%

EL ALTO, CIUDAD
SEGURA

EL ALTO, CIUDAD
MODERNA

EL ALTO, CIUDAD DE
OPORTUNIDADES

EL ALTO CON
INSTITUCIONALIDAD

EJECUCIÓN TOTAL: 70,70%



BS.- 173,4 22,86%
64,17%

12,97%

ELEGIBLE (INVERSIÓN SOCIAL)INVERSIÓN (CAPITAL)FUNCIONAMIENTO

BS.- 305,7

BS.- 858,0

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
COMPOSICIÓN DEL TIPO DE GASTO 

TOTAL EJECUTADO: BS.- 1.337,1 MILLONES

EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS



INFRAESTRUCTURA 
URBANA Y RURAL

269,2

GESTIÓN  SALUD
214,7

SERVICIOS DE SEGURIDAD 
CIUDADANA

126,1

GESTIÓN  EDUCACIÓN

195,4

DESARROLLO Y 
PROMOCIÓN DEL DEPORTE

27,7

SANEAMIENTO 
BÁSICO

89,3

ASEO URBANO, MANEJO Y 
TRATAMIENTO RESIDUOS SÓLIDOS

166,6

POLÍTICAS GRUPOS VULNERABLES NIÑEZ, 
ADOLECENCIA Y DE LA MUJER

31,2
SERVICIO DE LA DEUDA 

208,0

GASTO CORRIENTE

252,6

ASIGNACIONES 
DE LEY 

104,0

DISTRIBUCIÓN DEL RECURSO DE INVERSIÓN 
EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS

TOTAL PPTO 

1.684,8



BS.- 1.891
BS.-1.337

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA

70,70%
75,17%

% DE EJECUCIÓN FÍSICO Y 
FINANCIERO

EJECUCIÓN FÍSICO FINANCIERO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 

PPTO POA AJUSTADO II 

2020

DEVENGADO

% DE AVANCE 

FINANCIERO

% DE AVANCE 

FÍSICO

EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS



PARALIZADO Y 
OBSERVADO

EJECUCIÓN

PROCESO 
ADMINISTRATIVO

CERRADO Y 
CONCLUIDO

TOTAL 

1.987
PROGRAMAS Y 

PROYECTOS

1.333
PROGRAMAS 
Y PROYECTOS

382
PROGRAMAS 
Y PROYECTOS

67,1%
12,2%

30
PROGRAMAS 
Y PROYECTOS1,5%

242
PROGRAMAS 
Y PROYECTOS

ESTADO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS 
EJECUTADOS EN EL POA 

19,2%

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020



32,0%

56,0%
68,4%

71,5% 74,9% 90,3%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

5,1% 5,5% 4,0%

9,8%

6,3%

14,7%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

RATIOS DE 
ENDEUDAMIENTO A 
VALOR PRESENTE
(LIMITE 200%)

RATIOS DE 
ENDEUDAMIENTO DEL 
SERVICIO DE LA DEUDA
(LIMITE 20%)

CUMPLIMIENTO DEL PAGO 
DE CRÉDITO 

CAPACIDAD DE CRÉDITO 

INDICES PARA OBTENCIÓN DE CRÉDITO



166.497.942,00 

166.497.942,00 

187.799.399,00 

209.943.219,00 

228.582.815,00 

325.943.872,00 
339.364.855,00 

291.704.699,00 

257.130.156,22 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

RECAUDACIONES MUNICIPALES
RECURSOS PROPIOS (BS)

248.000.000

268.000.000

Caída de - 34.574.542,78



21.625.409

15.689.608 18.819.341

1.306.883

13.360.890
12.246.111

24.423.647

10.977.520

24.385.535

27.891.143

34.724.207

51.987.390

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

RECAUDACIONES MUNICIPALES
RECURSOS PROPIOS 

RECAUDACIONES MUNICIPALES
POR MESES - GESTIÓN 2020 (BS)

TOTAL BS 

257,4 MILLONES

Otros ingresos fueron proyectados de acuerdo al comportamiento por meses



RECAUDACIONES MUNICIPALES
INMUEBLES - POR DISTRITO MUNICIPAL

TOTAL RECAUDACIÓN 

BS.-125.244.024
(MONTO BRUTO)

21.760.757

19.178.664

20.715.080

15.279.572

8.107.561

15.695.910

4.242.845

13.619.884

97.619

259.753

173.797

2.167.319

216.899

3.177.255

551.109

D-1 D-2 D-3 D-4 D-5 D-6 D-7 D-8 D-9 D-10 D-11 D-12 D-13 D-14 OTROS



MONTO PRESUPUESTADO

Bs.- 562.918.519,52

MONTO EJECUTADO

Bs.- 449.227.492,37

EJECUCIÓN

79,80%



12 IMPLEMENTARPROGRAMASDE MICRORIEGOEN ÁREAS

PRODUCTIVASRURALESDEL MUNICIPIOHASTAFINALESDE LA
GESTIÓN2020.

ACCIONES DE CORTO PLAZO - 2020 (I)

10 MEJORARLA PRODUCCIÓNY PROMOCIÓNAGROPECUARIAE

IMPLEMENTARPROGRAMASDE SANIDAD ANIMAL EN EL
MUNICIPIOHASTAFINALESDELAGESTIÓN2020.

11 AMPLIAR LA COBERTURAY RENOVARLAS REDESDE

ALCANTARILLADOSANITARIO,DRENAJEPLUVIAL,AGUAPOTABLEY
SERVICIOSSANITARIOSDEL MUNICIPIOHASTAFINALESDE LA
GESTIÓN2020.

13 MEJORARLA GESTIÓNAMBIENTALEN ELMUNICIPIOHASTA

FINALESDELAGESTIÓN2020.



17 IMPLEMENTAR,MEJORARY CONSOLIDARPROYECTOSDE

INFRAESTRUCTURAURBANOY RURALDEL MUNICIPIOHASTA
FINALESDELAGESTIÓN2020.

ACCIONES DE CORTO PLAZO - 2020 (II)

14 MEJORARLAADMINISTRACIÓNTÉCNICAOPERATIVASOBREEL

ASEO URBANO,MANEJO Y TRATAMIENTODE LOS RESIDUOS
SÓLIDOSENELMUNICIPIOHASTAFINALESDELAGESTIÓN2020.

16 MEJORARLA GESTIÓNY COBERTURADEL ALUMBRADO

PÚBLICODELMUNICIPIOHASTAFINALESDELAGESTIÓN2020.



SEGURIDAD 
CIUDADANA



SEGURIDAD CIUDADANA

MEJORAMIENTO DE LOS AMBIENTES DEL 
CEMAPOL EL ALTO, PARA EL 
MANTENIMIENTO DE MOTORIZADOS  DEL 
COMANDO POLICIAL EL ALTO. 

FORTALECIMIENTO A LA POLICÍA BOLIVIANA EL ALTO

CONSTRUCCIÓN DEL MURO PERIMETRAL 
PARA LA NUEVA INFRAESTRUCTURA DE LA 
FELCC-EL ALTO.

INVERSIÓNBs.- 500.000,00

ÁREA DE CONSTRUCCIÓN: 254 M2

PROGRAMADOBs.- 500.000,00

EQUIPAMIENTO: 

-ELEVADOR ELECTRICO
(CAPACIDAD 8 TONELADAS).  
-HERRAMIENTAS Y OTROS



SEGURIDAD CIUDADANA

EQUIPAMIENTOAL COMANDO POLICIAL EL ALTO

FORTALECIMIENTO A LA POLICÍA BOLIVIANA EL ALTO

INVERSIÓNBs.- 1.185.580,00ADQ. DE GASOLINA 

ADQ. DE DIESEL INVERSIÓNBs.- 44.640,00

CAMIONETA DOBLE CABINA 4X4
EQUIPAMIENTO A LA FELCV-EL ALTO

ADQ. DE MUEBLES Y 
MATERIA DE ESCRITORIO 

ADQ. DE MOTOCICLETASINVERSIÓNBs.- 497.640,00
MATERIAL DE ESCRITORIOINVERSIÓNBs.- 349.999,97

INVERSIÓNBs.- 252.675,00ADQ. MUEBLES 

INVERSIÓN34.9168,95



SEGURIDAD CIUDADANA

ADQ. DE PRENDAS DE VESTIR Y OTROS 

FORTALECIMIENTO A LA POLICÍA BOLIVIANA EL ALTO

INVERSIÓN Bs.- 816.000,00

RESPIRADORES

ANTIPARRAS

2.000UNIDADES

GUANTES

2.000UNIDADES
2.000UNIDADES

INVERSIÓN TOTAL 
PARA LA POLICIA

Bs.- 4.533.501,97



SEGURIDAD CIUDADANA
APOYO AL COMANDO POLICIAL Y FUERZAS
ARMADAS EN EL ALTO

ENCUMPLIMIENTOA DECRETOSUPREMONº
4200DEFECHA25 DEMARZODE2020, YAL
DECRETO MUNICIPAL N°115/20, QUE
ESTABLECE EL REGLAMENTO Y
PROCEDIMIENTOPARA LA CONTRATACIÓN
DIRECTADE CARBURANTES,ALIMENTOS,
TRANSPORTEY OTROSINHERENTESA LAS
NECESIDADESDE LASFUERZASARMADAS,
LAPOLICÍABOLIVIANAYSERVICIOSDESALUD

ALIMENTOS Bs. 252.813,86

COMBUSTIBLEBs. 134.428,00

Bs. 387.241,86INVERSIÓN



APOYO VOLUNTARIO 
Å GRUPO FENIX INVERSIÓN APROX. 50.000 Bs
Å GREGORIA APAZA
Å APOYO CON MAQUINARIA PARA EL RETIRO DE ESCOMBROS SUB ALCALDIAS 1 Y 6

E.P.I.-8   

UNIDAD DE TRANSITO EL ALTO FELCC- EL ALTO

FELCV- EL ALTO

SEGURIDAD CIUDADANA
FORTALECIMIENTO A LA POLICÍA BOLIVIANA EL ALTO



SEGURIDAD CIUDADANA

2.823
CÁMARAS DE VIDEO 

VIGILANCIA EN EL MUNICIPIO 
DE EL ALTO 

CÁMARAS DE SEGURIDAD

30 117

612

1174
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SEGURIDAD CIUDADANA BOL-ммлέ όŜƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴύ

Å LEY MUNICIPAL 404  DE FORTALECIMIENTO A LA SEGURIDAD 
CIUDADANA ACTIVIDADES ECONOMICAS DE VENTA Y CONSUMO DE 
BEBIDAS ALCOHOLICAS ςUNIDADES EDUCATIVAS PARTICULARES

Å CONVENIO GAMEA  -/9w±9/9wL! .h[L±L!b! b!/Lhb![ ά9{/¦9[!{ 
{9D¦w!{έ

Å PROYECTOS ZONALES

COSTO TRANSMISION DE DATOS

ANUAL Bs.- 2.231.176,00  



SEGURIDAD CIUDADANA
PROGRAMA ESCUELAS SEGURAS

PILARES
Å PATRULLAJES MUNICIPALES PREVENTIVOS
Å CAMARAS DE VIDEO VIGILANCIA
Å CAPACITACIÓN EN PREVENCIÓN
Å CORRESPONSABILIDAD PATERNA

100%
DE LAS INFRAESTRUCTURAS 

EDUCATIVAS PÚBLICAS Y DE CONVENIO 
DE LOS 14 DISTRITOS DE LA CIUDAD DE 
EL ALTO CUENTAN CON SISTEMAS DE 

VIDEO VIGILANCIA

POBLACIÓN ESTUDIANTIL BENEFICIADA

291.298



SEGURIDAD CIUDADANA
ALARMAS VECINALES

51 63

235

591

795

2016 2017 2018 2019 2020

TOTAL ALARMAS 
VECINALES 795

TOTAL LLAVEROS 
(PULSADORES) 14.008

182 
Dif
NO IGUALA 



SEGURIDAD CIUDADANA

PATRULLAJES MUNICIPALES 
PREVENTIVOS

21.534
UNIDADES EDUCATIVAS (4.997)
ÁREAS DE EQUIPAMIENTO (16.537)
Å PLAZAS
Å PARQUES
Å CANCHAS

UNIDAD DE RECUPERACIÓN DE ESPACIOS PÚBLICOS 

FUMIGADO DE UNIDADES 
POLICIALES Y MILITARES

870PROCESOS DE FUMIGACIÓN

80,000LITROS DE QUÍMICO     

DESINFECTANTE



SEGURIDAD CIUDADANA
OPERATIVOS DE LA INTENDENCIA MUNICIPAL

OPERATIVOS INTENDENCIA 
MUNICIPAL Y GUARDIA MUNICIPAL

330 OPERATIVOS A BARES DISCOTECAS, 

ALOJAMIENTOS LENOCINIO EN RELACIÓN AL 
EXPENDIO Y VENTA DE BEBIDAS 
ALCOHÓLICAS Y ALIMENTOS. 
OPERATIVOS DE RESCATE DE CANES EN LA 
FERIA 16 DE JULIO

13.692 DESTRUCCIÓN DE BEBIDAS 

ALCOHÓLICAS DECOMISADAS



SEGURIDAD CIUDADANA
DIFUSIÓN Y CAPACITACIÓN EN SEGURIDAD CIUDADANA

600 
CASOS ATENDIDOS

ά¸h ¢9 9{/¦/Ihέ [ƝƴŜŀ 
Gratuita de Intervención 
en Crisis y Contención 

Emocional ante la 
Emergencia Sanitaria. 2.690

BENEFICIARIOS EN 
PROCESOS DE CAPACITACIÓN 
PRESENCIAL Y WEBINARS:
Trata y Tráfico de Personas
Prevención del Abuso Sexual 
Prevención del Consumo de 
Bebidas Alcohólicas
Feminicidio
Masculinidades

FORTALECIMIENTO 
EDUCADORES 

URBANOS CEBRAS 

Promoción del uso 
positivo del tiempo libre
Generación de Cultura 
Ciudadana en calles y 
avenidas

INVERSIÓN

Bs.- 201.275,03



SEGURIDAD CIUDADANA
UNIDAD TECNOLÓGICA DE ILUMINACION URBANA

INTERVENCIONES Y PROGRAMACIÓN DEL 
MANTENIMIENTO AL SISTEMA DE ALUMBRADO 
PÚBLICO EN PLAZA PARQUES Y AVENIDAS

INVERSIÓN Bs.- 1.509.864,00

ENTREGA DE LUMINARIAS POSTES Y 
ACCESORIOS PARA EL ALUMBRADO 
PÚBLICO CON PROYECTOS ZONALES

INVERSIÓN Bs.- 1.832.639,00



GESTIÓN AMBIENTAL



CONTROL AMBIENTAL(I)

720TRAMITES ATENDIDOS
- 495 RAIs(RENOVACIÓN, ACTUALIZACIÓN, INSCRIPCIÓN) 
REALIZADOS

- 127 ESTUDIOS/INFORMES  AMBIENTALES REALIZADOS

- 50 SOLICITUDES DE INSPECCIÓN ATENDIDOS

- 48OTROS (DENUNCIAS, OPERATIVOS)

CUMPLIMIENTO A NORMATIVA AMBIENTAL

306DOCUMENTOS 
AMBIENTALES PROCESADOS

- 247 CONSTANCIAS DE CATEGORÍA 4
- 24 INFORMES DE MONITOREO AMBIENTAL.
- 35 OTROS



2.053INSPECCIONES A 

ACTIVIDADES ECONÓMICAS

283ACTIVIDADES DE 

FUMIGADO Y DESRATIZADO A 
CENTROS DE CONCENTRACIÓN 
MASIVA

INVERSIÓN

Bs.- 1.411.444,13

CONTROL AMBIENTAL(II)



3.325 ACTIVIDADES DE 
LAVADO Y DESINFECCIÓN:
ü 2.795 VÍAS
ü 250   MERCADOS
ü 225   FERIAS
ü 46     EPI
ü 6       MATADERO
ü 3       CEMENTERIOS

ACCIONES FRENTE AL COVID-19



GESTIÓN DE RIESGOS



GESTIÓN DE RIESGOS (I) 

30TAPAS DE HORMIGÓN REPUESTAS

1.835SUMIDEROS 

181BOCAS DE TORMENTA

LIMPIEZA DE:

135CÁMARASDE INSPECCIÓN

212.000METROS DE CUNETAS.



210.750METROS CÚBICOS 
DE ACAMELLONADO

185 METROS CÚBICOS DE 
GAVIONES EMPLAZADOS

60CASOS DE EMERGENCIA ATENDIDOS

INVERSIÓN

Bs.- 4.360.006,57

GESTIÓN DE RIESGOS (II) 


