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RESUMEN EJECUTIVO

cumplimiento del Programa Operativo Anual (Auditorias programadas) de la Unidad de
ditoria Interna del Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, correspondiente a la gestion 2020

YP

or instrucciones impartidas mediante Memorandums No. UAI/MEMO/50/2020 de fecha 06 de

Auditoria Operacional sobre la eficacia del Proceso de ejecucion por Administracion Directa de

Pr

As
Inf

quP de 2020 y N° UAI/MEMO/80/2020 de fecha 25 de agosto de 2020, se ha efectuado la

yectos (Construccion de enlosetados, cordones de acera y areas de equipamiento).

mismo, la Auditoria emergié del Informe N° UAI/RE/26/19 referente al Relevamiento de
brmacion Especifica al Proceso de Ejecucion de Proyectos (Construccion de enlosetados,

coldones de acera y areas de equipamiento) en el cual se concluye fue redne las condiciones
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auditabilidad es decir, que se cuenta con la predisposicion de la Maxima Autoridad Ejecutiva
someter al proceso a una auditoria y que existe la informacién y documentacion necesaria y

iciente para ejecutar la auditoria, emergente del Informe de Relevamiento General N°
IIRG/39/18.

responsabilidad por implantar y mantener el control interno corresponde a la Maxima
oridad Ejecutiva de la Entidad. La responsabilidad del auditor interno es informar
brtunamente sobre las deficiencias detectadas en los controles internos implantados.

endemos que la adopcion de tales recomendaciones contribuira, a través del
feccionamiento de los procesos y procedimientos existentes a fortalecer el control interno en
jeneracion de informacion util, oportuna y confiable como sindénimo de transparencia en el
ceso de las operaciones, a efecto de salvaguardar con mayor efectividad el patrimonio de la

erldad y el uso de los recursos.

e mencionar que este informe cubre Unicamente aquellos aspectos que han surgido durante
jesarrollo de nuestro examen y por tanto, no incluye otros comentarios y recomendaciones
2 un estudio especifico destinado a la evaluacion del ambiente de control podria revelar.

JETIVO

Enmitir un pronunciamiento sobre la eficacia del Proceso de ejecucion por Administracion Directa

de
Ga

OE

proyectos (Construccion de enlosetados, cordones de acera y areas de equipamiento) del
bierno Auténomo Municipal de El Alto.

JETO

El objeto del presente examen estd conformado por el Proceso de ejecucion por
Administracion Directa de proyectos (Construccion de enlosetados, cordones de acera y
areas de equipamiento), asi como la informacion y documentacion relacionada al objeto de
auditoria detallada a continuacion:

e Programa Operativo Anual (POA) de la gestion 2019 y 2020, incluyendo los
reformulados aprobados.

» Estado de Ejecucion Presupuestaria de Gastos, correspondientes a la gestion 2019 y
2020.
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¢ Documentacién referente a la contratacion de materiales y suministros utilizados para
la ejecucion de proyectos de construccion de enlosetados, cordones de acera y areas
de equipamiento.

¢ Informe Técnico de Condiciones Previas.

* Documentacion referente a los proyectos.

* Actas de Entrega de materiales

e Pedidos de materiales

¢ [nformes de cierre

* Actas de conclusién de las obras

RESULTADOS
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la revision y analisis sobre la eficacia al Proceso de ejecucion por Administracién Directa
proyectos (Construccion de enlosetados, cordones de acera y areas de equipamiento),

rme, se establecio que se logrd alcanzar una ponderacion de 64,55% de eficacia;
cluyendo como INEFICAZ del proceso de ejecucién por administracion directa de los
yectos de construccion de enlosetados, cordones de acera y areas de equipamiento.

SU}tentados en la documentacion de soporte y obtenido en el punto 7.2.2 del presente

a situacion se debe a diversos factores, como ser, a la falta documentacion respaldatoria
los proyectos ejecutados, referente al Informe Técnico de Condiciones Previas, Actas de

enIega de materiales, pedidos o solicitudes de materiales, actas de conclusién y el cierre

nciero de las obras.

la Auditoria realizada, consideramos pertinente comunicar los siguientes aspectos de

Control Interno:

7.4

Deficiencias de control interno

7.41. Deficiencias de Control Interno inherentes a la ineficacia del Proceso de ejecucién por

administracion directa de proyectos (Construccion de enlosetados, cordones de
acera y areas de equipamiento

7.4.1.1. No se cuenta con Informe técnico de condiciones previas, Actas de entrega de

materiales y solicitudes o pedido de materiales

7.4.1.2. No se cuenta con informes de cierre fisico y técnico

7.4

.1.3. No se cuenta con cierre financiero de las obras de construccion de enlosetados,
cordones de acera y areas de equipamiento ejecutadas por administracion directa

7.42 Deficiencias de Control Interno inherentes al objeto de auditoria

7.4

7.4

.2.1 Ausencia de indicador medible y cuantificable de las areas organizaciones sujetas a
auditoria

2.2 Falta de funciones, procesos y procedimientos establecidos en el MOF y MPP de la
Unidad de Pavimentos, con relacion a la ejecuciéon por administracion directa de los
Proyectos de construccion de enlosetados, cordones de acera y areas de
equipamiento
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7423 No se cuenta con un control sobre el avance de las obras de construccion de
enlosetados, cordones de acera y areas de equipamiento

7424 No se cuenta con lineamientos y/o manual establecidos para el cierre financiero de
las construcciones ejecutadas por administracion directa

7.42.5 Solicitudes de Proyectos que datan de gestiones anteriores fueron concluidas en la
gestion 2019

7.412.6 No se cuenta con documentacion suficiente de la canalizacion de los proyectos de
enlosetados, cordones de acera y areas de equipamiento por parte de la Secretaria
Municipal de Atencion Ciudadana y Gobernanza

7.412.7 No se cuenta con documentacién del ingreso de los materiales a almacenes en
predios de la misma

7.412.8 No se cuenta con informacion especifica respecto a los materiales indirectos utilizados
en los proyectos sujetos a evaluacion

7.4/2.9 No se cuenta con un analisis del personal utilizado en las obras sujetas a evaluacién a
fin de cuantificar el costo de los mismos

7.412.10 Variaciones en los Ajustados del POA 2019

7.412.11 Ausencia de un Analisis de Costo Beneficio de los proyectos ejecutados por
administracion directa

CONCLUSION GENERAL

De jcuerdo a la evaluacion efectuada por la comision de Auditoria Interna sobre la eficacia del

Proceso de ejecucion por Administracion Directa de Proyectos (Construccion de enlosetados,
cordlones de acera y areas de equipamiento), se obtuvo mediante la aplicacion de los criterios
definidos en el punto 5.3 del presente informe, donde se establecié considerar eficaz, cuando

el indice de Eficacia de un resultado entre un rango del 91% al 100%, y en caso contrario

7,4, serfa considerado como Ineficaz, en base a la evaluacion efectuada el indice de Eficacia
“ - alcanzo a un 64,55% considerado como Ineficaz, debido a la falta de entrega de
(?5\\; documentacion por parte de la Unidad de Pavimentos y la Unidad de Infraestructura Municipal
_*'P dependientes de la Direccion de Obras Municipales, asimismo, se identificaron deficiencias de

< control interno que se encuentran expuestas en el punto 7.4 del presente informe.

En tuanto se informa para fines consiguient

El Alto, Diciembre 24 de 2020

Lic. Soledad Pacosillo Pacohuanca
JEFA DE UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
RAIG N 00171-1205
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